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✽湱䕧ㆇ㸤䧭✫ぢ䔲➿굥呔涸鲮」կ㖈鵯Ⱃ⼧䎃ꢂ繠㕂㸤䧭✫➢♧⚡ⱚ⚌㕂㹻
ぢ♧⚡䊨⚌⻊㕂㹻涸鲮」կ罜ꥥ满繠㕂䊨⚌涸籖虽♸㙹䋑涸〄㾝繠㕂蒌助㹻⟌⛲
䒓㨤㣐胐⴯倝邍梡⚺⛐ծ用⡤⚺⛐ծ馄梡㹊⚺⛐ծ䬄韌邍梡⚺⛐瘝ぐ猫蒌助惐崨
㽻錛鶛ⴀկ錜⠍㼜鸑鵂㾝錢♧漾繠㕂銯鿈磦朑涸굥兞♸籖⼶鿪䋑胜た涸㷐㺑䱲程
蒌助㹻雩霋蒌助ծ雩霋荈䧮涸倰䒭刿㼜㟞鵳㼆繠㕂⾎〷鵳玐♸爢⠔」鴲涸雩濼կ
蓏⸈ㆥ蒌助⽇暟껧僽繠㕂剒㣐涸涰猰Ⰼ⛼䒭⽇暟껧⛓♧㨤絊荝⸂✵䲀⸓㢴⯋

俒⻊♸Ⰼ椕❜崨կ岲䬘繠㕂蒌助㛇ꆄ⠔䒊用✵ ���� 䎃荝⸂✵⤛鵳㼆繠㕂錠錣蒌助
涸䱲程ծ椚鍒ㄤ妇餿կ劥妃㾝錢僽絩 ���� 䎃繠㕂蒌助 ��� 䎃鷓䎾♸ꬠ倝た
岲䬘㛇ꆄ⠔♸♳嵳⽇暟껧涸痦✳妃ざ⡲կ
㾝錢傈劍⚹ ���� 䎃 �剢 �� 傈荛 ���� 䎃 �剢 �傈կ
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ⶨ倁┧ⶶ╚㎼⸉♣恲㊮虪勘㺥
�� 剢 �� 傈♴⼯歋♳嵳⽇暟껧⚺⸅涸⼪俒♰⼶⚥㕂⾎➿怚㐼蒌助㾝

♸錜⠍錛꬗կ⾲佦㹡⽇暟ꤎⶰꤎꟋծ⚥㕂俒暟㷖⠔怚㐼棋椙㐼⚁⚌㨼プ⠔⠔Ɤ꣥⚽
⼶ծ䌢䊜⽇暟껧껧Ɤ卌⨴ծ犷䊜䋑⽇暟껧껧Ɤ䓎䮷桪ծ㣐ず䋑⽇暟껧ⶰ껧Ɤ剆茽僈ծ
♳嵳䋑俒⻊䎛乄䕧錠盗椚㽷♳嵳䋑俒暟㽷ⶰ㽷Ɤ針儯岚ծ♳嵳⽇暟껧⯳㨼⛼雵
寖⚆蓷ⴀ䌏⟉䒭䎇⚹㾝錢ⶨ䕙կ
⚥㕂僽怚㐼涸〄彂㖑傍㖈騄➚ ���� 䎃⵸涸屎㨖庋麰㖧⚥㽠剣怚㐼꡼⚆怚

㐼僽⚥⼶字偛㼆⚆歲俒僈涸ꅾ㣐餑柄կ♳嵳⽇暟껧♸怚㐼涸続ⴔ歋勻䊺⛉կ♳⚆紬
❀⼧䎃➿䒊껧⛓ⴲ♳⽇⤑䒓㨤怚㐼俒暟涸佐诡���� 䎃⚿⸅涸廩⻌溁ⴀ㕼䧶㕂
獓宪怚㐼㾝剎䲀⸓✫䔲傞Ⰼ㕂㼆怚㐼㽍Ⱖ僽傍劍怚㐼涸灇瑕կ傞ꥬ㼜鵛 �� 䎃♳
嵳⽇暟껧ⱄ䏞䲀ⴀ怚㐼暵㾝劥妃㾝錢㾝爙✫ ��� ⡮⟝⚥㕂怚㐼棇ㅷⰦ⚥ ��� 㢴
⟝⚹♳⽇껧诡僽♳嵳⽇暟껧껷妃禹絡ծ㸤侮㖑㾝ⴀ껧诡怚㐼կ
㾝錢ⴔ⚹怚䕙굷䪋幡꧈稇녠ꧧꝮ꞊⼶轠꜆蟝信ꆄ녠䕙㥿ꢋ
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굥榰⯕Ⱉ⚡鿈ⴔ⟄傞ꢂ⚹䎸⟄䊨蒌⚹紴㾝爙✫荈䧶㕂傞劍湬ⵌ✳⼧⚆紬⚥
㕂怚㐼涸䊨蒌暵蒀♸蒌助꬗頗կㅷ猫剣䕙絚ծ稇녠ծꧧ怚ծ轠꜆ծꆄ껑ծ䒊怚瘝瘝
巑渷✫⚥㕂怚㐼〷♳⚙㣐넞䂽傞劍涸㢴侨䊨蒌ㅷ猫կ
㾝錢傈劍⚹ ���� 䎃 �� 剢 �� 傈荛 ���� 䎃 �剢 �� 傈կ
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╫귱㵂瞞詡⪼價▫氻虪勘㝕㺥
�� 剢 � 傈♴⼯歋♳嵳⽇暟껧⚺⸅涸⚸ꫬ㹈瘫袙Ⱖ僅⛼歘蒌助㣐㾝ꥑ

ꅾ䒓䍋կ♳嵳䋑㨼㹒⠛鿈ⶰ鿈Ɤ脋⸢ⱙծ♳嵳䋑俒⻊ㄤ假康㽷♳嵳䋑俒暟㽷ⶰ
㽷Ɤ針儯岚ծ佦㹡⽇暟ꤎⶰꤎꟋ⟣♰䎂ծ㣔峸⽇暟껧ⶰ껧Ɤ꛸梤ծし卌溁⽇暟ꤎꤎ
Ɤ勚⴮ծ㸝䗩⽇暟ꤎ⥂盗鿈⚺⟣䖛㣐棇ծ傈劥㣐ꢼ䋑用繠助껧껧Ɤ睑꧈䎣ծ傈劥⚎
❩㕂用⽇暟껧⟱ⴢ鿈Ɤ㺢歊幅ծ傈劥⚎❩〵⚎⼓⛼麤⽇暟껧⚺⟣灇瑕プꝍ䀙珨㶩ծ
繠㕂岚㡦곦繠助껧诡ㅷ鿈⚺⟣⿺錠錣蒌助瘻㾝➃劥匊僈v꯷倛ⴀ䌏䒓䍋䒭կ
儻僈匊ⴀ涸⛼歘㣐㹻袙Ⱖ僅♸饭㷆걥䎇獦歘〷⚙俒併⡲⚹⚥㕂⛼歘〷♳

䪬⵸゗たծ䕧ㆇ䊭㣐涸♧➿⛼歘㣐䋗➭꧋⵸➃⛓㣐䧭輑⠔餟鸑峯㻋歘㗐傞䒦
⟄犤㌇歘䲿ⴀ♸⦸㼋⽂⻌㸺雿䎇㖈㹊騨♳⯎ⴔ⸈⟄⽪霆䒓⴯⚥㕂俒➃歘
椚雿〷♳⿶♧넞䂽կ㖈➭涸䕧ㆇ♴䕎䧭✫♧⚡纈⡤䚍涸俒➃歘⴯⡲넞惐缺䒓✫
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俒➃歘⴯⡲涸倝眜畎կ姼妃♳嵳⽇暟껧⟄껧诡⚹⚺ず傞ぢ佦㹡⽇暟ꤎծ繠㕂㣐
鿪⠔蒌助⽇暟껧ծ傈劥⚎❩㕂用⽇暟껧瘝嵳ⰻ㢪 �� 㹻ꅾ銳佐诡劼匬㉁⦶诡ㅷ黺鷥
湱Ⱒ⡲ㅷⰟ雦 ��� ⟝껷妃㖈⚥㕂㣐꣣⚿⸅袙Ⱖ僅⛼歘㾝կ
㾝錢ⴔ⚹袙Ⱖ僅ㄤ➭涸傞➿袙Ⱖ僅涸蒌助䧭㽠♸馄馊⿺袙Ⱖ僅涸蒌

助䕧ㆇㄤ⡲ㅷ鳹⠦♲⚡鿈ⴔ傋㖈鳅㥩㖑ッ梡蒌助䚍ծ絑Ⱙ䚍♸㷖助䚍涸絡♧
⳼儑袙Ⱖ僅㖈⚥㕂⛼歘〷♳涸ꅾ㣐⾎〷䠑⛐կ♸姼ず傞鵮♧䎇㾝ⴀ㼆袙Ⱖ僅歘㷖
椚雿ծ⴯⡲䱲程❡欰䕧ㆇ涸儥㇫㸢⯋瘝㣐㹻ぜ鶺㥵桬纡⛓շ遤瑉䋫ո⽷ծ䙕稇շ蕱
疡䋫ո⽷ծ袙彂շ㢙兞㿋〡䖉庋㕃ո⽷ծ랕Ⱆ劅շ㺢僱㿋㾀㕃ո⽷շⶥ㿋㕃ոծ
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⧋檂շⰙば㶩㕃ո鲶瘝կ
⚹⚪㺢錜⠍涸⿬錜⡤낉♳嵳⽇暟껧㖈㾝⾍ⰻ䲀ⴀ✫袙Ⱖ僅侨㶶➃俒⚁곿

霪㾝爙⟄袙Ⱖ僅⚹⚺⡤⣜䩯劥껧⚪㺢涸诡ㅷ餴彂ㄤ꧆⾩涸灇瑕㛇炄➢䎃邍ծ遤假ծ
❜康ծ⡲ㅷ瘝錭䏞輑宨侨䰘⟄〳錠⻊涸倰䒭ッ梡侨䰘ꢂ涸Ⱒ翫ㄤ侨䰘㕃兞կ
㾝錢傈劍⚹ ���� 䎃 �� 剢 �傈荛 ���� 䎃 �剢 �� 傈կ
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����䎃䏞♳嵳⽇暟껧棇餥俒暟诡ㅷ絡雦邍
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匃将㶄㵶傉倁朮䯧鰭♭䑑
�剢�傈♴⼯㖈♳嵳⽇暟껧넞幡兠䕧錠⚥䗱⚿遤✫勚富㺈㹻偛俒暟䯩饐⟉䒭

勚富㺈⯓欰涸Ɤ㶩勚絑峂⯓欰桧Ⱖ㶩㶹넞吆雮屛ծ넞吆䐀擳勻ⵌ♳⽇➿邍勚孒㹻
偛姻䒭䯩饐��⟝Ɤ劍崨侔㖈嵳㢪涸棇餥蒌嬝կ♳嵳繠助껧⾲ⶰ껧Ɤ♨纡⯋ծ䌢䊜䋑
⽇暟껧⾲껧Ɤ꣥兪ⴀ䌏䯩饐⟉䒭կ
勚富㺈⯓欰僽䊺佦衼ぜ涸昶㕂⼶➃俒暟佐诡㹻ㄤ㷖罏獴㾀嵳㢪劍ꢂⰦ䙁䙁

♶䘍牏㕂涸俒暟罌〢✲⚌䧭用✫勚富㺈侅肫㛇ꆄ⠔Ɤ劍餴⸔㷖⛴ծ灇瑕⚥
㕂〢➿繠助涸㷖欰կ㖈佐诡涸ず傞➭鵮剎ⴀ晜鵂շ⚎倰怚蒌ոշ⚥㕂ꫬ蔄櫘㐼彂
崨ոշ銯㚖Ɤ㙹蒌嬝㕃䔶ո瘝⚁衼⚹⚥㕂俒暟灇瑕⡲ⴀ✫㹈餥餑柄䎇♶倗ぢ㕂
ⰻ㢴㹻⽇暟껧䯩饐俒暟կ姼妃勚富㺈⯓欰Ɤ㶩勚絑峂⯓欰㔔ゑꢉ䧮껧⚎껧꣥⴩⚥
꨽銳⚏騟絉暟佦➿邍㹻偛ぢ䧮껧䣖䢸䯩饐⚙䪠Ⱏ雦��⟝勚富㺈⯓欰傊诡〢蒌嬝կ
鵯❈蒌嬝⚺銳勻荈✵㸌㢙ծ倝毐ծ欥聍ㄤꫬ嵳瘝㖑ㅷ猫㢴ծ⥂㶸朐ⲃ葻㥩䓙邉
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✫䧮껧姼碫诡ㅷ涸瑟緃剣鳅⚹ꅾ銳涸灇瑕ㄤ꣥⴩⟟⧩կ
䯩饐⟉䒭♳勿䘋⴮껧Ɤ䠭靧✫勚富㺈㹻偛㼆♳嵳⽇暟껧涸⥌⟣ㄤꅾ䩯կ♳嵳

⽇暟껧㼜♧㥵傁䖃㧆㊤⥂诡䎇雩溫灇瑕嫦♧⟝俒暟诡ㅷ刿㥩㖑〄䮦Ⱖ爢⠔⟟⧩⚹
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匃将㶄㵶傉⺜♣恲㊮楻⿣䯧鰭♭䑑
�剢��傈♳⼯♳嵳⽇暟껧⚿遤✫勚富㺈㹻偛䯩饐怚㐼⟉䒭կ⼶➃俒暟佐诡

㹻勚富㺈⯓欰Ɤ㶩勚絑峂⯓欰㔔ゑꢉ䧮껧✵➚䎃��剢⚿⸅⼪俒♰⼶⚥㕂⾎➿怚
㐼蒌助㾝佦➿邍㹻偛ぢ䧮껧䣖䢸䯩饐歋荈䊹佐诡涸♧⟝宪➿荛♲㕂傞劍涸ⶂ
曂✻紻㕐渱⟄佅䭯怚㐼㾝錢涸⚿⸅կ
怚㐼僽⚥⼶字偛㼆⚆歲俒僈涸⿶♧ꅾ㣐餑柄⟄Ⱖㅷ碫⛓㢴ծ䊨蒌⛓礵ծ欽鸀

⛓䎛䧭⚹⚥㕂〢➿蒌助〷⚥涸뚡眜䊭⡲կ勚絑峂⯓欰佐诡涸鵯⟝ⶂ曂✻紻㕐渱僽湡
⵸䨾濼㶸⚆剒傍涸ꧧ怚㹊暟⛓♧傍䎃剎㖈傈劥ծ껺度瘝㖑㾝ⴀ衼䔶✵傈劥⚎❩
匠嶮繠助껧����䎃ⴀ晜涸շ⚥㕂涸怚䊨蒌ոծ껺度⚥俒㣐㷖俒暟껧����䎃ⴀ晜涸
շ⚥㕂怚蒌✳⼪䎃ո瘝⛼կ佦㹡⽇暟ꤎ怚㐼⚁㹻㢙刿饰⯓欰㖈շ佦㹡⽇暟ꤎ诡俒暟
棇ㅷ㣐禹˖⯋僈怚㐼ո㼋鎊⚥⛲䒸欽✫鵯⟝怚㐼雩⚹➢Ⱖ鸣㘗ծ怚蒀ծ紻呋⿺
Ꜿ䩾瘝倰꬗溏䖎Ⱘ宪➿暵䖄կ
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䯩饐⟉䒭♳♳嵳⽇暟껧껧Ɤ勿䘋⴮邍爙鵯⟝㕐渱赡㼭⡎㖈怚㐼〷♳Ⱘ剣
⼧ⴔꅾ銳涸䠑⛐㽍Ⱖ㼆䱲雭ꧧ怚涸饰彂剣偽〳剏➿涸⟟⧩կ邪䗱䠭靧勚絑峂⯓
欰ㄤ勚孒㹻偛⚹䒾䪋⚥㕂怚㐼蒌助⨞ⴀ涸餑柄կ
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睘┞劻귱䌑㳔勘屧봅
⚹慨〄ꫬ䎃㷖罏涸㷖助掚䞔ㄤ悶腊刿㥩㖑ⳕ翸➃䩞⸈䔂㷖助獤稡䊯㔿㕂꣢ծ

㕂ⰻ㷖助곭⯓⠏⸷㖈⚌⸉痦♧⯳佅鿈涸獤匧⦸雳ծ瘻ⴢ♴�剢 �傈♳嵳⽇暟껧
痦♧劍ꫬ䎃㷖助尪륫㖈넞幡兠䕧錠⚥䗱⚿遤կ♳嵳⽇暟껧껧Ɤ勿䘋⴮ծ⯳㨼⛼雵寖
⚆蓷ծⶰ껧Ɤ勚⟗靐ⴀ䌏崞⸓䎇雷霢կ
寖⚆蓷⛼雵㖈䒓䍋荝鳥⚥䭷ⴀ⚿⸅ꫬ䎃㷖助尪륫僽䧮껧⴯䒊㷖⛴㘗絆絉涸♧

妃⴯倝僽匬䒊ꫬ䎃㷖罏゗鶓兰䢴ծ㾝梡荈䧮ծ⤛鵳䧭Ɤ涸葻㥩䎂〵ず傞䲿ⴀ✫䪾
㥩㼋ぢ䪪ⲥ倰ぢ䭷㼋㹊騨Ⱟ㺂䎇襴倝罈⠛䪬瘝❀挿䠑錛䋞劅
ꫬ䎃㷖助尪륫腊⸅ⴀ♳⽇暵蒀䎇㖈劢勻䒸곭♳⽇✲⚌騗馊䒭〄㾝կ
ꥥた脋㎗뜾ծ桬䒊俒ծ靽㬟㶩瘝♲⡙勻荈♶ず㷖助灇瑕鿈꡶涸ꫬ䎃㷖罏ⴔⵆ

⟄շꊹ㹁ծ㾝꣥♸㷖助餑柄ꫬꜤ㐼灇瑕涸♲ꅾ㤉ոշ♳嵳剒傍涸館僒度ꫬ
륫ꞏ涸〄䱡ծ灇瑕♸㾝爙ոշ㣔巆♧⚹ⵆ㨳蔼ⱄ湱ꢉ♳⽇ㄤ30.诡゠㣐惲傊
诡桪㐼涸唙椚ծ翸껷♸灇瑕ո⚹곿鵳遤✫怵雷ワ❇ծ㸢䒊ծ䓎㼡瘝♲⡙餴帿⚁㹻
ⴔⵆ鵳遤挿霉կ勚⟗靐ⶰ껧Ɤ⡲⚹暵鼜㎗㺉⨞✫곿⚹շ㣐薉⽇暟껧涰暟㾝涸瘻ⴢ
♸㹊梡ո涸⚺곿怵雷⟄㣐薉涰暟㾝⚹㹊꣢呩⢾➢㾝錢涸続饰ծ皂㢊ծ⚺傋ծ
ⰻ㺂匬卹⿺㾝ㅷ涸鷥䭊瘝倰꬗Ⰼ꬗㖑➝絏✫㾝錢涸侮⡤䙼騟♸㹊騨䠑⛐
䎇䭷ⴀ劢勻䧮껧涸㾝꣥䙼騟䎾霪Ⱘ剣刿넞涸錠ꅿㄤ刿帿鵴涸用䠑♶倗忘駈
Ⱆ⠍傈渤㟞Ɤ涸俒⻊꨽宠կ
剒た勿䘋⴮껧Ɤ㼆劥妃ꫬ䎃㷖助尪륫崞⸓鵳遤✫䚪絕挿霉邍爙劥妃

尪륫⡤梡✫Ⱘ剣㕂꣢錠ꅿㄤ俒⻊稇Ⱞ稒䩾㷖助灇瑕ㄤ㹊騨䊨⡲㔐
䎾䧮껧〄㾝㹊꣢꡼곿儑爙猰䪮♸➃俒涸獤匧✽⸓瘝㔋㣐暵挿կꫬ䎃䊨
⡲僽劢勻䧮껧》胿涸岁㹈䋞劅㖈Ⰼ껧涸Ⱏず⸖⸂♴ꫬ䎃㷖助尪륫腊㢿♶
倗鵳遤♴⿡⚹♳⽇✲⚌〄㾝䲿⣘彂彂♶倗涸倝欰⸂ꆀ♸〄㾝⸓⸂կ
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┪嶯倁朮⷇朮눒㳔⚷睘◩㺐槏◜⚷睘㎃姍⚷駖
� 剢 �� 傈♴⼯♳嵳俒暟⽇暟껧㷖⠔痦❀㾉椚✲⠔痦㔋妃⠔雳㖈♳嵳⽇暟껧⚿

遤կ劥㾉椚✲⠔Ⱏ剣椚✲ �� ➃㷖⠔椚✲Ɤ꣥斩ば瘝 �� ⡙椚✲ⴀ䌏⠔雳〥剣 �
⡙椚✲㨼䩯䎇䱇勉ⵌ⠔椚✲邍Ɀ劥妃椚✲⠔⠔雳剣Ⱒ雳呩կ椚✲ⵌ⠔䞔ⲃ痗ざ㷖⠔
畎玐涸銳宠կ⠔雳歋㷖⠔ⶰ椚✲Ɤ꣥⯘⠡⚺䭯կ
劥妃⠔雳僽㖈痦❀㾉椚✲⠔ⵌ劍䰃㾉⟄⿺呏䰘♳嵳䋑俒暟㽷銳宠㼜㷖⠔」刿

⚹⼸⠔涸胜兞♴〮䒓涸կ
껷⯓㷖⠔椚✲Ɤ꣥斩ば㹒靀✫շ♳嵳俒暟⽇暟껧㷖⠔痦❀㾉椚✲⠔䊨⡲䫣デո

雭雿珳ぐ⡙椚✲㼆䫣デ鵳遤㹎雳䎇䲿ⴀ⥝佖䠑錛կ
搬た꣥ ⯘⠡ⶰ椚✲Ɤぢ㣐㹻Ⱆ䋒✫♳嵳䋑俒暟㽷Ⱒ✵㼜♳嵳俒暟⽇暟껧㷖⠔

」刿⚹♳嵳䋑⽇暟껧⼸⠔⚌⸉⚺盗⽀⡙歋♳嵳䋑爢⠔猰㷖歲翫ざ⠔」刿⚹♳
嵳䋑俒暟㽷涸銳宠♳嵳⽇暟껧껧Ɤ勿䘋⴮ぢ椚✲⟌➝絏✫㷖⠔」刿涸胜兞䞔ⲃկ
椚✲⠔㼆鵯♧」刿鵳遤⚿䩛邍ⱿⰌ牰鸑鵂✫霪Ɀ㹁կ
⛓た꣥⯘⠡㹒䋒♳嵳䋑⽇暟껧⼸⠔皂㢊㼭絆姻䒭䧭用♳嵳⽇暟껧껧Ɤ

勿䘋⴮⟣絆Ɤ♳嵳猰䪮껧ⶰ껧Ɤ곥䎧欰ծ♳嵳⽇暟껧ⶰ껧Ɤ勚䂽ծ⚥Ⱏ♧㣐⠔㖧
紬䙁껧ⶰ껧Ɤ䖛僈ծ㎗㹁⽇暟껧껧Ɤ齽鳋⟣ⶰ絆Ɤ皂㢊㼭絆ⶰ絆Ɤ勚䂽➝絏✫皂
㢊䊨⡲䞔ⲃկ
剒た椚✲⠔鸑鵂✫劥妃⠔雳涸Ɀ雳կⱿ雳雩⚹䊨⡲䫣デ㼆痦❀㾉⠔プ➿邍㣐

⠔〮䒓⟄勻涸㔐곥ㄤ䚪絕僽㹊✲宠僽涸ず䠑♳嵳俒暟⽇暟껧㷖⠔」刿⚹♳
嵳䋑⽇暟껧⼸⠔饎ず➚た⼸⠔涸䊨⡲錞ⴢ䎇䱇勉歋皂㢊㼭絆暭㣢餏餓䎇㸤䧭
た絯㷖⠔」刿ծ䰃㾉佖鷥涸Ⰼ鿈䊨⡲կ
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虪勘┱璇㳔㳔勘煝駐⚷
� 剢 �� 傈歋䧮껧ㄤ♳嵳猰䪮껧翫ざ䲀ⴀ涸껷㾉蒌助♸猰㷖㷖助灇雭⠔㖈

䧮껧㷖助䫣デ⾍⚿遤կ㕂㹻俒暟㽷ⶰ㽷ꟋⰢ䔂ծ♳嵳䋑俒⻊䎛乄䕧錠盗椚㽷♳嵳
䋑俒暟㽷ⶰ㽷Ɤ針儯岚ծ♳嵳䋑猰㷖䪮助㨼プ⠔ⶰ⚺⟣䎁곸瘝ⴀ䌏䒓䍋䒭䎇〄邍
荝鳥կ勻荈岁㕂ծ薉㕂ծ繠㕂ծ倝銯Ⱎծ岲㕂ㄤ⚥㕂ぐ㖑涸⽇暟껧껧Ɤծ瘻㾝➃⟄
⿺湱Ⱒ곭㚖涸鵛 �� ⡙⚁㹻㷖罏 
 俒⽇⚌歲涸ず遤⟄⿺痦Ⱃ劍Ⰼ㕂⽇暟껧禹絡倝Ⰶ
翟プ䊨㛆雲棴涸㷖プ瘝鵛 ��� ➃⿬♸✫劥妃崞⸓կ
䒓䍋䒭♳㕂㹻俒暟㽷ⶰ㽷ꟋⰢ䔂ծ♳嵳猰䪮껧껧Ɤ桬㼭僈ծ♳嵳⽇暟껧껧Ɤ

勿䘋⴮ⴔⵆ⟄շ⽇暟껧徱Ⱞ㙹䋑俒⻊ⰻ巑涸ꅾ銳㺂㐼ոշ猰蒌輑ざ倝傞➿猰
䪮껧涸䉬䂽⡤낉ոշ♳嵳♸⽂鸑⚥㕂傍劍⽇暟껧〄㾝〷♳涸⿽㙹雵ո⚹곿〄邍
✫⚺傋怵雷կ㖈⚹劍♲㣔涸灇雭⠔⚥♸⠔⚁㹻㷖罏㖈鿪⠔ꅽ涸⽇暟礵牟鵯♧
㣐⚺곿♴㔵絗⚥㕂⽇暟껧涸傍劍⾎〷⽇暟㷖㹻♸⽇暟껧佐诡⽇暟礵牟
♸㙹䋑俒⻊♲㣐雿곿➝絏湱Ⱒ곭㚖剒倝灇瑕䧭卓ꢞ鶣剒⵸屠涸椚䙁♸倰岁կ
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鸑鵂⽇暟껧껧Ɤծ瘻㾝➃⟄⿺⚁㹻㷖罏涸雭雿➢⽇暟껧㖈⚥㕂霣欰涸⾎玐ծ⚥銯
⽇暟㷖ㄤ佐诡俒⻊ծ⽇暟껧♸㙹䋑礵牟ⰻ㖈Ⱒ翫瘝㢴倰꬗䱲雭䔲➿鿪䋑俒⻊⚥⽇暟
껧涸ꅾ銳㖑⡙ꅾ倝㹎錠蒌助♸猰㷖湱❜湱輑ծ✽⚹䕧ㆇ涸Ⱒ禹⤛鵳⚥銯⽇暟껧
涸❜崨ㄤⰟず〄㾝կ
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蒌助♸猰㷖㷖助灇雭⠔➚た㼜⚙䎃⚿遤♧妃歋♳嵳⽇暟껧ㄤ♳嵳猰䪮껧
鲰崨䪬⸅劥妃灇雭⠔歋♳嵳⽇暟껧䪬⸅կ
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╚㎼⷇朮눒⶷⚷⷇朮눒硅槏┺╃㣘⽄⚷ ���� 䌑䌑⚷
⚹鵳♧姿䱲程倝傞➿♴⽇暟껧盗椚倝䙼騟ծ倝倰岁䲿⣘⽇暟껧遤⚌ⰻ㼆霢♸

❜崨䎂〵Ⱏ靐⽇暟껧✲⚌倝♧鲰〄㾝
⚥㕂⽇暟껧⼸⠔⽇暟껧盗椚⚁⚌㨼プ⠔
����䎃䎃⠔✵�剢��傈㖈♳嵳⽇暟껧姻䒭〮䒓կ㕂꣢⽇暟껧⼸⠔ⶰ⚺䌏ծ⚥㕂⽇
暟껧⼸⠔ⶰ椚✲ꟋⰯ猽⛼Ɤ㸝勻곡♳嵳㣐㷖⯳㨼ⶰ⛼雵ծ紬㨼⛼雵媯⹄瘝ⴀ䌏⠔
雳勻荈Ⰼ㕂ぐ㖑��⡮㹻俒⽇⽀⡙ծ넞瘝ꤎ吥涸涰⡮⡙➿邍⿬⸈✫⠔雳⿺㷖助雭
雿կ
⠔♳껷⯓鸑䫣✫⵸♧㣔곫㢊⠔涸䞔ⲃ⽇暟껧盗椚⚁⚌㨼プ⠔涸⚺⟣㨼プㄤ

ⶰ⚺⟣㨼プ⽀⡙㹎雳✫倝⥝雧涸շ⚥㕂⽇暟껧⼸⠔⽇暟껧盗椚⚁⚌㨼プ⠔盗椚⸅
岁ոエ紵✫⥌꣉⽇暟껧ծ宪꣉꤯⽇暟껧ծꟋ僱⽇暟껧瘝❀㹻⽀⡙⚹劥⚁㨼⠔涸倝
⠔プ⽀⡙䕎䧭✫⚁㨼⠔倝涸䊨⡲劼ⵖ㼜嫦䎃⚿⸅崞⸓ծ䭽㷍䏞䲀ⴀշ⚥㕂⽇暟
껧⼸⠔⽇暟껧盗椚⚁⚌㨼プ⠔䊨⡲鸑雴ո䎇䒊用饰翫絞プ劼ⵖ嫦⚙䎃䲀ⴀ㷖助
ⴚ暟㹁劍〄䋒㷖助䧭卓䎇㟞邉犷䒊⽇暟ꤎ⚹⚁㨼⠔倝涸ⶰ⚺⟣㨼プ⽀⡙կ
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ꥥた㕂꣢⽇暟껧⼸⠔ⶰ⚺䌏ծ⚥㕂⽇暟껧⼸⠔ⶰ椚✲ꟋⰯ猽⛼Ɤ㸝勻곡⚥
㕂⽇暟껧⼸⠔⽇暟껧盗椚⚁⚌㨼プ⠔⚺⟣㨼プծ♳嵳⽇暟껧껧Ɤ勿䘋⴮廩⽂溁⽇
暟ꤎ⯳㨼⛼雵ծ䌢⸉ⶰ껧Ɤ勚䒊嬁犷䒊溁⽇暟ꤎꤎꟋծ⯳㨼⛼雵゠䘋駟ꅾ䎧♲
䂠⽇暟껧⸅Ⱆ㹔⚺⟣ꨭ㷖⴮♸♳嵳됓鴽紬䙁껧껧Ɤ龨❇ⴔⵆ⟄շ㛇✵♶ず⚿⸅⚺⡤
涸⽇暟껧屛椚垷䒭ոշ雮俒暟崞饰勻涸㹊騨♸䱲程⟄♳嵳⽇暟껧鵛劍⚿⸅涸Ⳝ
㖞㾝錢⚹⢾ոշ⽇暟껧暟⚌盗椚爢⠔⻊垷䒭涸㔮䞨♸鍒Ɀ瘻殜ոշ⴯倝䒸곭⽇暟껧
〄㾝ոշ⼓㚖⽇暟껧翫ざ〄㾝Ⱏず⡤㹊騨䱲區ոշ⠛鷻➃䚍涸⯕鳋♳嵳됓鴽紬
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묛㵌✦⩰气绦䗼䍵騰⚷
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귱嶓ꓭ㻘㑕ꇟ㐠溸脞⺜⹿䱢
� 剢絑㕂㹻俒暟㽷䪠ⲥ♳嵳⽇暟껧罌〢灇瑕鿈껷妃姻䒭㼆ꆄ㿋㗕麰㖧鵳遤罌

〢〄䱡䎇》䖤✫鳅⚹⚪㺢涸罌〢䧭卓կꆄ㿋㗕麰㖧罌〢〄䱡㹊꣢〄䱡꬗獤 ���
䎂倰碛կ〄梡䄲峂俒⻊ծ葻幽俒⻊ծ끩咕俒⻊ծ䧶㕂ծ㸢⯋ծ僈幡瘝傞劍麰㶸կⰦ
⚥䄲峂俒⻊㟌袰�䏠葻幽俒⻊㕼〵�㢅ծ㟌袰�䏠ծ抪尲�勵끩咕俒⻊宐❁�〡
抪尲 �勵抪㗄 �⚡䧶㕂㟌袰 �䏠ծ宐❁ �〡ծ抪尲 �勵ծ抪㗄 �� ⚡㸢⯋宐❁
�〡ծ抪尲 �勵ծ抪㗄 �⚡僈幡㟌袰 �䏠ծ抪㗄 �⚡կꆄ㿋㗕麰㖧罌〢〄䱡涸佐
蜦刿倝✫⟄䖃㼆ꆄ㿋㗕麰㖧䚍餘ծ薴㔵涸雩霋烁雩✫끩咕俒⻊麰㶸㖈ꆄ㿋㗕麰㖧
涸ⴔ䋒⚹靃곿灇瑕獤稡✫㣐ꆀ涸罌〢㷖勞俱կ

귱嶓琀岩㻘ꇟ㐠溸脞⺜⹿䱢
犷屮㿋麰㖧僽♳嵳㖑⼓剒ꅾ銳涸〷⵸麰㖧霪고湡〄䱡鄄⴩⚹㕂㹻俒暟㽷շꟋ

寐♴康⼓㚖俒僈垷䒭➢䄲峂ⵌ葻幽ոꅾ挿靃곿⛓♧կ劥䎃䏞罌〢〄䱡⟄⚑湱㗕
㖑挿⚹⚺鴺➚䊺絑〄䱡✫ぐ⚡傞ꢂ㟌袰ծ抪㗄ծ抪尲ծ宐❁瘝麰鶺 ��� 㢴⚡կ

귱嶓귱봅ꩍꇟ㐠脞⺜⹿䱢
�� 剢䒓㨤倝♧鲰涸ꫬ륫ꞏ麰㖧罌〢䊨⡲կ

㞆鯱发卲ꇟ㐠脞⺜⹿䱢
�� 剢䒓㨤厲卌麰㖧罌〢䊨⡲鵯㼜僽㼆霪麰㖧痦♧妃姻䒭涸罌〢〄䱡䊨⡲կ
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偅ꓧ⪳ⷒ臅⻉脞⺜뀉潨
� 剢 � 傈荛 �剢 �� 傈♳嵳⽇暟껧♸倛ꅽⰞ⽓⚥㣛俒⻊㛇ꆄ⠔翫ざ罌〢ꢭ㼆倛

ꅽⰞ⽓⻌倰ꅾ銳度〡㙹䋑餮㣗紵鵳遤✫Ⰼ꬗靈叅♸ꅾ挿〄䱡》䖤✫꣌媯䚍涸䧭卓կ
劥妃⚥倛翫ざ罌〢고湡僽♳嵳⽇暟껧㖈嵳㢪涸껷⚡ざ⡲罌〢고湡⛲僽♳嵳⽇暟껧
鵄ⴀ⚏騟罌〢涸痦♧姿կ㖈倛ꅽⰞ⽓涸〄䱡⚥〄梡✫⚥倛❜崨♸館僒涸涸ꅾ銳勞俱
⚹雩霋嵳♳⚏絺⛓騟ծ館僒俒⻊❜崨䲿⣘✫绥㹊涸㹊暟餴俱կ
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┪嶯䉗㐌┬倁朮㓷趴騫句⹴脞⺜꧁䱲䈰✑
鵛䎃勻歋✵♳嵳㙹䋑䒊霃♳嵳㖑⼓罌〢⹟䱲⟣⸉葼䊭♳嵳⽇暟껧 ���� 䎃

䊺絑㸤䧭涸罌〢⹟䱲䊨⡲㥵♴
�♳嵳㕂꣢导鲨㙹罌〢⹟䱲ㄤ霚䱡
�剢⚹ꂁざ㎗㹁导鲨㙹䒊霃「♳嵳䋑俒暟㽷㨼䩯罌〢灇瑕鿈㼆㎗㹁⼓㢪ⰿ

ꞏ㎗㹁导鲨㙹䒊霃고湡欽㖑鵳遤✫㣐錞垷涸罌〢⹟䱲ㄤ霚䱡կ㹊꣢⹟䱲꬗獤 ������
䎂倰碛霚䱡꬗獤 ��� 䎂倰碛կ�剢䏀㸤䧭⹟䱲ㄤ霚䱡䊨⡲�剢㸤䧭⹟䱲䫣デ䎇♳
䫣♳嵳䋑俒暟㽷կ⹟䱲劢〄梡俒暟㙵诡䊨玐䒊霃蜦䪠䲀鵳կ
�ꆄ㿋⽡ꞏ -㖑㗌⸓鴲㸝縨䨻䊨玐罌〢⹟䱲ㄤ霚䱡
�剢㔔ꆄ㿋⽡ꞏ -㖑㗌⸓鴲㸝縨䨻䊨玐䒊霃嶍⿺叅㿋麰㖧「♳嵳䋑俒暟㽷㨼

䩯罌〢灇瑕鿈㼆⡙✵叅㿋麰㖧⽂⣩涸䒊霃欽㖑鵳遤✫罌〢⹟䱲ㄤ霚䱡կ㹊꣢⹟䱲
꬗獤 ������� 䎂倰碛霚䱡꬗獤 �� 䎂倰碛կ�剢㸤䧭罌〢⹟䱲䫣デ䎇♳䫣♳嵳䋑
俒暟㽷կ罌〢⹟䱲邍僈䒊霃⼓㚖ⰻ剣鵛 ����� 䎂倰碛剣㖑♴俒暟㙵诡䎃➿〳荛
倝瀖㐼傞➿կ㖈姼罌〢⹟䱲䧭卓涸㛇炄♳㖈♳嵳䋑俒暟㽷⼸靈♴霪䒊霃고湡⚹
俒暟⥂䫡雮騟罌〢麰㖧䖤⟄⥂㶸կ
�ꆄ㿋⽡ꞏ -㖑㗌罌〢霚䱡
㔔⵸劍ꆄ㿋⽡ꞏ/㖑㗌䊨玐嶍⿺〢俒⻊麰㖧䊨玐倰㼜㖑㗌靈侮荛 -㖑㗌կ「

俒暟㽷㨼䩯罌〢灇瑕鿈㼆霪㖑㗌鵳遤罌〢霚䱡կ�剢絑鵂ꅿ㢪霚䱡䊨⡲㛇劥烁
㹁霪㖑㗌♴♶錛僈儑俒⻊㛜獤կ
�♳嵳⻊㷖䊨⚌⼓ '� 㖑㗌罌〢⹟䱲
㔔♳嵳⻊㷖䊨⚌⼓꣈䫡卌䒊霃嶍⿺厲卌麰㖧「俒暟㽷㨼䩯罌〢灇瑕鿈㼆䒊

霃嶍⿺⼓㚖鵳遤✫罌〢⹟䱲ㄤ霚䱡կ⹟䱲꬗獤紨��♰䎂倰碛霚䱡꬗獤紨��䎂倰碛կ
�♳嵳䋑㖑♴俒暟㙵诡⼓靈叅고湡
�剢荛 �� 剢「♳嵳䋑俒暟㽷㨼䩯罌〢灇瑕鿈㼆ꆄ㿋⼓䧹㹻㟱麰㖧鵳遤✫罌
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〢⹟䱲⚹ⴢ㹁䧹㹻㟱麰㖧㖑♴俒暟㙵诡薴㔵䲿⣘罌〢㷖霆䰘կ⹟䱲꬗獤紨 �� 䎂倰
碛կ
姼㢪「♳嵳䋑俒暟㽷㨼䩯㸤䧭䄲峂麰㖧ծ끩咕麰㖧ծ䎛㺢卌麰㖧ծ䘋⚸蕂麰㖧ծ

鴆㿋麰㖧ծ❫卌麰㖧ծ叅㿋麰㖧ծ㼈⵸勠麰㖧ծ䧹㹻㟱麰㖧ծ䎂⾲勠麰㖧ծ厲卌麰㖧ծ
⴬㢙麰㖧ծꆄ㿋㗕麰㖧ծ寖䏈勠麰㖧ծ罈㹈㿋㙹麰㖧ծ䬸餔嵌麰㖧涸⥂䫡薴㔵ㄤ䒊
霃䱽ⵖ㖑䌄涸ꅾ倝ⴢ㹁䊨⡲կ
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⹿䱢鰑倣俠槏
���� 䎃罌〢灇瑕鿈綘乊涸շ䘋⚸蕂♳嵳⯋➿宐ꢆ麰㖧罌〢䫣デո姻䒭ⴀ晜

霪䫣デ歋鷍⠅灇瑕プ㸢䒊⚺綘鿈꡶ず➋獤匧⿬♸✫湱Ⱒ涸綘乊䊨⡲կ
㸤䧭䎛㺢卌麰㖧 ���� 䎃䏞〄䱡䫣デ涸ⴲ珳乊ⱗ䊨⡲կ

倁朮䍍䨼俠槏
㼆梡剣罌〢鿈䎽䨻俒暟鵳遤幡椚㸤䧭✫罌〢䎽䨻侨䰘䎽䒊霃կ
翫ざ⥂盗鿈獤匧䒓㾝㼆⾎䎃勻䊺ⴀ⦶涸罌〢ⴀ㕼俒暟鵳遤幡挿ㄤ⦶㾝䩛絯絯皊

䊨⡲կ
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╅눒䐮駦
���� 䎃♳嵳⽇暟껧⚎껧고湡⚺銳㸤䧭✫紤絁ⰻ盗絁⿺䋑佟霃倶䵥鴲䊨⡲ծ䊨

玐咚倶䊨⿺㖑♴瑟ꢂ涸⠏⻊靈侮䊨⡲կ
�� 剢梡㖞㸤䧭ꤑ荈勻宐ㄤ歏⸂霃倶盗絁䵥鴲㢪涸Ⰼ鿈㖞㖑幡椚䊨⡲�� 剢䏀

㸤䧭⚰傞霃倶䵨䒊䊨⡲կ
⚹⯎ⴔⵄ欽㖑♴瑟ꢂ⟄忘駈⚰㾝䎽䨻ծ霃㢊欽䨻涸꨽宠⚹⽇暟껧➚た涸〳

䭯絯〄㾝곫殆瑟ꢂ罌贊ⵌ㖑♴䊨玐涸♶〳鷟䚍䧮껧ⵄ欽㖞㖑䵥鴲傞ꢂ㼆㖑♴
瑟ꢂ倰呩鵳遤✫⠏⻊䎇ぢ䋑〄佖㨼姻䒭歍霼靈侮շ♳嵳⽇暟껧⚎껧고湡〳遤䚍灇
瑕䫣デոկ絑霉㹎⿺雿霆�� 剢 �� 傈고湡蜦䖤շ♳嵳䋑〄㾝佖ꬠ㨼プ⠔Ⱒ✵靈侮
♳嵳⽇暟껧⚎껧고湡〳遤䚍灇瑕䫣デ涸䪠㢕ոず䠑㖑♴䒊瘰꬗獤㟞⸈����䎂倰碛
䚪䒊瘰꬗獤靈侮⚹ ������ 䎂倰碛կ고湡䚪䫏餴㟞⸈ ������� ♰⯋䚪䫏餴靈侮⚹
��������� ♰⯋կ
⚎껧㾝꣥倰꬗ぐ㾝꣥㼭絆䲿❜✫俒暟幡⽀ⴲ珳䕎䧭⚎껧㾝꣥ⴲ姿倰呩

䎇✵ �剢䏀ぢ䋑㨼㹒⠛鿈宨䫣կ
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┪嶯⷇朮눒㝕⟶䈰瓨┞劻ꄽꁩ盀䈰돂侅
�� 剢 �� 傈♳⼯♳嵳⽇暟껧㣐⥝䊨玐♧劍畕䊨낉佐⠔雳㖈♳嵳⽇暟껧銯

⣩⚰傞䨻⚿遤կ歋♳嵳⽇暟껧ծ♳嵳䒊猰䊨玐ㅐ霧剣ꣳⰖ぀ծ♳嵳䒊䊨㔋䒊꧋㔙剣
ꣳⰖ぀ծ♳嵳䒊瘰霃雦灇瑕ꤎ剣ꣳⰖ぀瘝⿬䒊⽀⡙絆䧭涸낉佐㼭絆㼆䊨玐鵳遤畕䊨
낉佐կ♳嵳䋑랕嵙⼓䒊瘰䒊勞⚌㸝Ⰼ餘ꆀ港漛畀ⵌ㖞港漛կ
♳嵳⽇暟껧㣐⥝䊨玐♧劍歋♳嵳䒊瘰霃雦灇瑕ꤎ剣ꣳⰖ぀ծ♳嵳䒊䊨㔋䒊

꧋㔙剣ꣳⰖ぀絆䧭涸翫ざ⡤㹊倶霃雦倶䊨♧⡤⻊䚪䪬⺫✵ ���� 䎃 � 剢 �傈姻䒭䒓
䊨կ䊨玐傋㖈♶꡻껧⵸䲿♴鍒Ɀ䔲⵸䚉꨽鍒Ɀ涸霃㢊霃倶♸䒊瘰㸝Ⰼ꡼곿鸑鵂
㽷鿈絶⥝嶊ꤑ俒暟㸝Ⰼꥧ䝖綕鍒鵘遤⾓⸂烁⥂䎂珘鵂庋荛⚎껧䒊䧭䒓佞կ
⠔♳♳嵳⽇暟껧㣐⥝고湡絆絆Ɤꢨ倝字宨䫣✫䊨玐䒊霃䞔ⲃ♳嵳䒊䊨㔋䒊

꧋㔙剣ꣳⰖ぀고湡絑椚詍匊宨䫣✫倶䊨䞔ⲃ♳嵳䒊猰䊨玐ㅐ霧剣ꣳⰖ぀고湡䚪港
留䮷倝宨䫣✫港椚䊨⡲䞔ⲃ♳嵳䒊瘰霃雦灇瑕ꤎ剣ꣳⰖ぀고湡䚪霃雦䋗Ⱒ妇宨䫣
✫霃雦䊨⡲䞔ⲃկ
ꥥた낉佐㼭絆⠔ず♳嵳䋑랕嵙⼓䒊瘰䒊勞⚌㸝Ⰼ餘ꆀ港漛畀雩溫㹎ꢓ✫고湡

咓呩餴俱䎇㼆䊨玐餘ꆀ䞔ⲃ鵳遤✫梡㖞唬叅կ絑낉佐絆霉雳♧荝雩⚹霪䊨玐
䨾剣고湡㖲䭽ざずㄤ倶䊨㕃霃雦俒⟝倶䊨㸤嫳侮⡤餘ꆀ鳅㥩痗ざ㕂㹻Ⱒ✵䒊霃
고湡畕䊨낉佐涸湱Ⱒ叻ⲥծ錞㹁劢〄梡鵵⿿䔂ⵖ䚍叻ⲥ錞㹁ㄤ⢪欽⸆腊緃ꤴ꡼곿կ
⠔雳♧荝ず䠑♳嵳⽇暟껧㣐⥝䊨玐♧劍鸑鵂畕䊨낉佐կ
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中央首长与上博领导班子
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곫呩♳ワ㺙⚚㹊ծ㖈䊨⡲♳⚚꣋⟄䖉կ✳僽䗳곢傞ⵠ絹稒㸝Ⰼ鵯呏䓛⚏嬗♶〳匠
䥮띿没⥂䭯넞䏞涸餓⟣䠭ⴗ㹊侫ㆇ险ꛦ꣈䝖✵劢搬կ♲僽䗳곢⾓㹊㸝Ⰼ餓⟣կ
㸝Ⰼ䊨⡲僽Ⰼ껧涸䊨⡲䨾剣涸プ䊨鿪剣餓⟣絶䫡Ⰼ껧㸝Ⰼ銳ⴗ㹊⨞ⵌ➃プꂁ㢊ծ
곫呩㸤㊤ծ䎾䚉䲃倶瘝衅㹊ⵌ➃կ㔋僽衅㹊ぐ고䲃倶呏䰘鵳⽇⠔劍ꢂ㸝Ⰼ䊨⡲䚪
⡤銳宠⟄⿺Ⰼ꬗䲿⼮♳嵳㙹䋑腊紩ㄤ呍䗱畊✰⸂涸䚪⡤鿈縭⸈䔂怵絅⚚㺙䲃倶
ぐ鿈꡶湱✽翫⸓稒㺙ꂁざկ❀僽⸈䔂ꢭ⠀䒊霃♧倰꬗銳⸈䔂㛆雲ㄤ盗椚暵ⵆ
銳㟞䔂䎾㼆瑲〄✲⟝涸腊⸂〥♧倰꬗銳㼆䊨⡲➃プ掚䞔Ⱒ䙕ծ姻ぢ慨⸠կ
⯳㨼⛼雵寖⚆蓷䔂靈銳鵳♧姿僈烁⨞㥩鵓䱹⚥㕂㕂꣢鵳〡⽇錢⠔㸝Ⰼ⥂ꥻ䊨

⡲涸ꅾ銳䠑⛐獤匧䌄⸓Ⰼ껧䫏Ⰶծꂁざ湱Ⱒ䊨⡲㖈❜崨♸雭雿涸㛇炄♳ⴗ㹊
〄䮦ぐ鿈꡶ꢂ涸⼸ず翫⸓⡲欽鵳♧姿㼜䲃倶ㄤ䒊雳衅㖑衅㹊կ寖⛼雵Ⱘ⡤䲿ⴀⳜ
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挿銳宠♧僽䔂䠑霋銳鵳♧姿⸈䔂㼆㸝Ⰼ䊨⡲涸㹒⠛䲿⼮Ⰼ껧䊨
⡲➃プ涸㸝Ⰼ䠑霋կ✳僽䒊䲃倶ぐ鿈꡶用駈䀔⡙꨽銳僈烁㸝Ⰼ䊨
⡲銳宠⿺傞デ濼湱Ⱒ鿈꡶⨞㥩⼸靈ㄤ䊨⡲䲀鵳♲僽䪪ꥧ䝖絕
ざ䀔⡙㹊꣢獤匧䙼罌䎇〄梡꡼곿䱗叅㸝Ⰼꥧ䝖䕎䧭侮佖䲃倶鷶
♧✮⟄衅㹊㔋僽邉瀊匣䎾㼆㔔㹐錜⾲㔔ꣳⵖ罜Ɤ⛉♶腊鍒Ɀ涸꡼곿
獤匧䒓㾝靈叅䎇雩溫ⴔ區⾲㔔䪪ⴀ遤⛓剣佪涸鍒Ɀ䲃倶❀僽䔂怵絅
⸈䔂梡㖞侅肫ㄤ垷䬾怵絅㖈䲿⼮㸝Ⰼ䠑霋涸ず傞鵳♧姿䔂⻊䎾㼆
㸝Ⰼ꡼곿涸劥곭纈瘻纈⸂⸂✰⨞㥩♳⽇涸㸝Ⰼ䊨⡲⚹䲀⸓♳嵳
㙹䋑㸝Ⰼ腊紩餑柄⸂ꆀկ

Ⲏ䒩㴘⪢茤绣⪢ⲇꁹ䱹ꂛ⷇⚷
餟䕸衅㹊㕂⸉ꤎծ㕂㹻俒暟㽷Ⱒ✵⸈䔂俒暟㸝Ⰼ䊨⡲ㄤ俒暟⽇暟

껧⽀⡙嶊꣈㸝Ⰼ䊨⡲涸鸑濼礵牟⟄⿺䋑俒䎛㽷շ���� 䎃鵓䱹鵳⽇
⠔�翸⸂⥂䎂㸝抠拇꣈䱽䊨⡲倰呩ո涸銳宠鵳♧姿䲿⼮䧮껧涸㸝Ⰼ
⥂⽡䊨⡲腊⸂կ♧僽䒓㾝㹒⠛侅肫կꅾ倝烁㹁ぐ鿈꡶㸝Ⰼプぜ⽀䎇絆
絉꧋⚥㛆雲կ⚹Ⰼ껧プ䊨〄佞շⰌ字嶊꣈䪮腊䲿⼮♸怵絅ոշ♳嵳⽇
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暟껧꣈薴䛋䙳鄆ⴁ䩛ⱃո〡郍⛼鵳♧姿䲿⼮䎛㣐プ䊨涸㸝Ⰼ꣈薴䠑霋կ
✳僽⸈䔂㛆雲怵絅կ㹁劍絆絉䒓佞♧絁プ䊨ㄤ⥂㸝ꢭծ嶊㸝ꢭ嶊꣈䪮腊瘝
ꛏ㼆䚍涸⚁고㛆雲傁㹒⠛兜⿺嶊꣈㸝Ⰼ瘝濼霋⿶剣⿿䛋鄳㢊㹊乼ㄤ瑲
〄✲⟝䎾䚉㢅縨瘝㹊⸉㛆雲剣佪䲿⼮䧮껧㼆㢪䒓佞♧絁プ䊨涸㸝Ⰼ꣈薴
䠑霋ㄤ䎾㼆瑲〄✲⟝涸㢅椚腊⸂կ♲僽絆絉㸝Ⰼ唬叅կ歋ⴔ盗㸝Ⰼ⥂⽡涸
⯳㨼⛼雵䌄ꢭ㼆Ⰼ껧涸嶊꣈㸝Ⰼ䊨⡲鵳遤瑲ⴁ唬叅〄梡ꥧ䝖꡼곿䔲
㖞ⴀⰨ侮佖鸑濼⛼餓䧭湱Ⱒ鿈꡶ꣳ劍侮佖կ㔋僽⸈㣐侮佖漛叅կ䧭用⚁
고唬叅絆✵鵳⽇⠔⵸㼆Ⰼ껧薴㔵ⰻぐ鿈⡙涸嶊꣈㸝Ⰼ䊨⡲䒓㾝Ⰼ꬗
唬叅傁㼆ぐ鿈꡶㖈⵸劍㸝Ⰼ唬叅鵂玐⚥〄梡涸꡼곿侮佖䞔ⲃ鵳遤漛叅
⿶鵳♧姿䱗叅侮屛ぐ碫㸝Ⰼꥧ䝖烁⥂㸝Ⰼ⥂ꥻ涸♰偽♧㣟⚹껷㾉⚥㕂
㕂꣢鵳〡⽇錢⠔곡ⵄ〮䒓Ⰼ⸂蠒鸣葻㥩涸梠㞯կ
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���� ┬⶯䌑䍳鉿侓硅槏☭⽄煝⟶
⚹獤匧䲀⸓俒⽇✲⚌涸⠛䪬♸〄㾝⸖⸂匬䒊♳嵳⽇暟껧Ⰼ꬗猰㷖涸

翟⚌侅肫㛆雲⡤禹獤匧㸤㊤遤佟盗椚劼ⵖ♳嵳⽇暟껧✵ �� 剢 � 傈㖈
㢕傉㣐㷖倝ꢉ㷖ꤎ⚿⸅ ���� 䎃♴⼱䎃䏞遤佟盗椚➃プ灇⥝棴կ껧ⰻⰟ剣
勻荈 �⚡鿈꡶涸 �� ぜ㷖プ⿬⸈劥劍灇⥝棴կ
⚿⸅遤佟灇⥝棴涸湡涸僽⚹獤匧ㆇ䎾䋑㨼䋑佟䏎䲿ⴀ涸䲿⼮♳嵳㙹

䋑腊紩♸呍䗱畊✰⸂涸㙹䋑〄㾝䧶殜ꅾ挿满䩛䱲程灇瑕䎇鷶姿䒊用⨴
Ⰼ倝呔㽷♴倝涸遤佟盗椚劼ⵖկ鵯僽♳嵳⽇暟껧㛆雲錞ⴢ涸ꅾ銳고湡⛓♧
Ⱘ⡤⡤梡䲿⼮♳嵳⽇暟껧腊紩♸呍䗱畊✰⸂涸꨽銳♸䎾㼆♳⽇➚た〄㾝涸
倝呔㽷涸꨽銳կ
⿬⸈灇⥝棴涸㷖プ禹껧ⰻぐ遤佟鿈꡶⚌⸉낧䎁⺫䭍⥂⽡㢅ծ⸅Ⱆ㹔ծ

餒⸉㢅ծ➃✲㢅ծ暟⚌盗椚鿈ծ䒓佞鿈瘝կ靃玐霃縨倰꬗霟鼜⚌ⰻ⚁㹻
䒓㾝⚁곿侅㷖⺫䭍⾲䖛宨⼓➃㣐⚺⟣꣥넞㸪♳嵳㉁㷖ꤎ餴帿侅䱇ծ㢕
傉㣐㷖㹐䏠侅䱇劫僈♳嵳䒓佞㣐㷖ⶰ吥Ɤ桬⠭ⱙ㢕傉㣐㷖㹐䏠侅䱇ծ
♳嵳❜㣐暵翴侅䱇勚惶㼽㔋⡙⚁㹻ⴔⵆ➢遤佟盗椚絑낉ծ盗椚尲鸑ծ⟟
⧩㼋ぢծ絆絉絕匬ㄤⵖ䏞霃雦⟄⿺餴彂䧶殜㼋ぢ瘝錭䏞䌄勻❀㛔礵䕙絟⠡
涸靃玐㔵絗♧⡤㢴挿灇⥝⚺곿帿⻊遤佟盗椚椚䙁♸盗椚鹤鳓䙼絶կꤑ靃
㛔䱇靃㢪㷖プ⯓た饬㸝䗩⽇暟ꤎծ⽂❩⽇暟ꤎծ⽂❩䋑⽇暟䚪껧㷖⛴
⯌䓍⽀⡙㖈遤佟盗椚劼ⵖ♳涸⯓鵳絑낉♸ぐ껧遤佟⸅Ⱆծ⯳⸉䊨⡲ծ➃
⸂餴彂盗椚ծ㸝Ⰼ⥂⽡ծ俒⻊⴯䠑ծ䒓佞♧絁剪⸉盗椚ծ暟⚌盗椚瘝鿈꡶
㼆䱹➢꧋⡤䏠靍ⵌ㼆〡❜崨㖈稒ⲽ涸㷖⛴遤玐⚥⯎ⴔ〄䮦⚺錜腊⸓䚍
♸ぐ⽀⡙⚁⚌遤佟➃プ✽⸓鍒䞨稒䩾灇⥝⚺곿佐蜦忘忘կ
�� 剢 �� 傈♴⼯⚹Ⱏ❧㷖⛴䧭卓ⴔ❧灇⥝絑낉㖈♳嵳⽇暟껧㢴

㯮⡤䕧錠⚥䗱⚿遤灇⥝棴宨䫣❜崨⠔껧곭㼋棴㶩⿬⸈✫⠔雳⠔雳歋➃
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✲㢅⚺⟣곥㎗纈⚺䭯կ灇⥝棴Ⰼ⡤䧭プ絕ざぐ荈䊨⡲㹊꣢ⴔ❧㷖⛴䗱䖤
䎇㼆♳⽇劢勻涸〄㾝䲿ⴀ✫䒊雳կ⠔♳勚䂽ⶰ껧Ɤ䭷ⴀ劥劍灇⥝棴佐蜦
곮⚪կꤑ靃玐霃縨♳剣⴯倝䚍涸靈侮㢪㷖プ腊湬錜禹絡㖑✫鍒ⵌ♧⡤㢴
挿盗椚呔㽷♴涸絆絉卹匬♸盗椚劼ⵖ㖈✽⸓⚥䒓䬪䙼騟ծ剣䨾嶍枏㖈
䙼罌⚥䚪絕絑낉ծ剣涸佞濶կ
껧Ɤ勿䘋⴮⯎ⴔ肤㹁✫⚿⸅鵯妃灇⥝棴涸ꅾ銳䠑⛐䎇㼆㷖プ涸㷖⛴
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1月10日

“典雅与狂欢：来自雅典卫城博物馆的珍宝”展开幕。希腊驻沪总领事干宝希、

希腊雅典卫城博物馆馆长迪米特里奥斯·潘达尔马里斯、上海市外办巡视员范宇飞与

上海博物馆馆长杨志刚出席仪式并为展览剪彩。展览于 4月 8 日闭幕。

2月25日

芝加哥艺术博物馆“吉金鉴古：皇室与文人的青铜器收藏”展开幕。我馆提供文

物 31 件 / 组。

3月1日

接待西藏自治区原政协副主席德吉一行来访。

3月2日

李汝宽家族文物捐赠仪式举行。李汝宽先生的长子李经泽先生率其子孙高树让治、

高树康熙代表李氏家族正式捐赠 90 件长期流散在海外的珍贵艺毯。上海美术馆原副

馆长丁羲元、常州市博物馆原馆长陈晶出席捐赠仪式。

3月8日

法国池努奇亚洲艺术博物馆 “中国芳香：古代中国的香文化”展览开幕。我馆提

供文物 91 件 / 组。

3月9日

接待山西省人大常委会副主任李悦娥一行来访。

3月23日

接待巴基斯坦审计长一行来访。
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3月29日

接待几内亚比绍最高司法法院院长一行来访。

3月

考古研究部对嘉定区外冈镇嘉定汽车城建设项目用地及位于查山遗址南侧的建设

用地进行了考古勘探和试掘。

4月16日

          克里姆林宫国立博物馆“上海博物馆藏明代艺术珍品展”开幕。我馆提供文物83

组/156件。

4月19-22日

我馆参与苏州国际博览中心第七届“中国苏州文化创意设计产业交易博览会”。

4月27-30日

我馆参与义乌国际博览中心第十三届“中国（义乌）文化产品交易会”。

4月28日

“心灵的风景：泰特不列颠美术馆珍藏展（1700-1980）”开幕。英国驻沪总领事

吴侨文、泰特不列颠美术馆国内与国际合作项目主管朱迪思·奈斯比特、上海市文化

广播影视管理局副局长褚晓波与上海博物馆馆长杨志刚出席仪式并为展览剪彩。展览

于 8月 5 日闭幕。

4月28日

甘肃省副省长何伟一行来访，李仲谋副馆长接待。
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5月4日

第一期青年学术沙龙在高清晰影视中心举行。上海博物馆馆长杨志刚、党委书记

汤世芬、副馆长李仲谋出席活动并讲话。胡嘉麟、王建文、谷娴子分别以《鉴定、展

陈与学术贡献——青铜器研究的三重奏》《上海最早的贸易港——青龙镇的发掘、研

究与展示》《天涯一为别，姑苏再相闻——上博和 ROM藏吴大澂旧藏玉器的梳理、

聚首与研究》为题进行了演讲，李仲谋副馆长做了题为《大英博物馆百物展的策划与

实现》的主题演讲。

5月9日

接待甘肃省副省长黄强一行来访。

5月11日

朱昌言、徐文楚伉俪捐赠青铜器纪念仪式举行。朱氏家族成员携海内外亲友 80

余人来到现场，正式将朱昌言先生旧藏的两件珍贵青铜器捐赠给上海博物馆。同日，

举办“朱昌言、徐文楚伉俪捐赠青铜器展”，展览为期九日。

5月17日

由我馆、长宁区文化局、博闻中国合作主办的“海上文博”2018 上海创意设计大

赛启动仪式暨新闻发布会在上海刘海粟美术馆举行。

5月17日

接待波兰众议院体育旅游委员会一行来访。

5月18日

“博物馆致知”首届长三角博物馆教育博览会召开。

5月27日

接待法国前总统奥朗德及财政部长一行来访。
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6月11日

上海文物博物馆学会第五届理事会第四次会议在上海博物馆举行。

6月12日

“李汝宽家族捐赠漆器仪式”举行。李汝宽先生长子李经泽先生代表家族捐赠由

自己收藏的一件汉代至三国时期的“剔犀云纹圆盒”。

6月22日

结合纪念中国共产党成立 97 周年，我馆党委组织各党支部开展“不忘初心，牢

记使命，擦亮上博‘金字招牌’，为打响‘上海文化’品牌做贡献”主题党日活动。

6月28日

原市委副书记罗世谦一行来访，杨志刚馆长接待。

7月10日

获得《上海市发展改革委员会关于调整上海博物馆东馆项目可行性研究报告的批

复》。

7月10日

由中国博物馆协会主办，我馆承办的第八期“全国博物馆系统新入职员工培训班”

开班，来自全国 65 家文博单位的 69 位学员展开近三周的学习。

7月11日

我馆党委召开“迎接进博会，聚力保平安”安全工作专题座谈会。党委书记汤世芬，

党委副书记、纪委书记朱诚出席会议，党委办公室、办公室、人事处、保卫处、物业

管理部、工程部、开放部、艺术品公司、综合服务部等部门负责人及相关工作人员参

加会议。



205

7月17日

首届“艺术与科学”学术研讨会举行。国家文物局副局长关强、上海市文化广播

影视管理局（上海市文物局）副局长褚晓波、上海市科学技术委员会副主任干频等出

席开幕式并发表致辞。

7月17日

由我馆与上海科技馆、上海市历史博物馆（上海革命历史博物馆）联合推出的特

展“世纪典藏——上海博物溯源”在上海市历史博物馆开幕。

7月25-27日

我馆参与上海国家会展中心“2018 全球授权展·中国站（LEC）”。

8月4日

市委宣传部部长周慧琳来访，馆长杨志刚，党委书记汤世芬，副馆长李峰、李仲

谋接待。

8月6日

上海博物馆与斯里兰卡中央文化基金会联合考古队对斯里兰卡北方重要港口城市

贾夫纳开始全面调查与重点发掘。

8月17日

“中国传统书画文物修复用纸研讨会”在文物保护科技中心召开。本次研讨会以

“书画文物修复用纸”为主题，来自 30 余家文博单位、高校、企业的 120 余位代表

参加了会议。

8月21日

“高光谱图像分析技术在文物保护行业中的应用学术研讨会”在文物保护科技中

心召开。近 80 名来自文博单位、高校、企业的代表参加了会议。
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8月29日

接待巴拿马总检察长波赛尔女士来访。

8月31日

“中国博物馆协会博物馆管理专业委员会 2018 年年会”正式召开。国际博物馆

协会副主席、中国博物馆协会副理事长兼秘书长安来顺，上海大学党委副书记、纪委

书记段勇等出席会议，来自全国各地 60 余家文博单位、高等院校的百余位代表参加

了会议及学术讨论。

9月7日

我馆与澳门艺术博物馆、北京故宫博物院联合举办的书画展“渔山春色──纪念

吴历逝世三百周年书画特展”在澳门开幕。我馆提供文物 42 件 / 套。

9月10日

我馆与斯里兰卡中央文化基金会（简称CCF）举行合作签约仪式，杨志刚馆长与

CCF 总干事 Prishanta Gunawardhana 先生签署合作备忘录。

9月10日

上博天猫旗舰店试运营。

9月14日

馆长杨志刚与香港康乐及文化事务署（康文署）署长李美嫦在香港文化博物馆签

订文化交流与合作意向书，双方将建立紧密的沪港合作关系，促进对文化遗产的保护

和展示。
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9月27日

“走向现代主义：美国艺术八十载（1865-1945）”展览开幕。美国驻上海领事馆

总领事谭森、泰拉美国艺术基金会主席兼首席执行官伊丽莎白·格拉斯曼、芝加哥艺

术博物馆副馆长莎拉·格恩西与上海市人民政府外事办公室副主任刘光勇、上海市文

化广播影视管理局（上海市文物局）副局长褚晓波、上海博物馆馆长杨志刚出席仪式

并为展览剪彩。展览延续至 2019 年 1 月 6 日。

9月

考古研究部首次正式对金山坟遗址进行考古发掘。

10月8日

黄宣佩先生纪念座谈会暨《上海考古第一人——黄宣佩传》首发式举行。

10月15日

乌兹别克斯坦国家历史博物馆“青出于蓝——青花瓷的起源、发展与交流”特展

开幕。我馆提供文物 18 件。

10月16日

接待重庆市政协副主席谭家玲一行来访。

10月18日

接待河南省政协副主席周春艳一行来访。

10月19日

《上海博物馆与遵义市博物馆对口帮扶协议（2018-2020 年）》签约仪式在遵义

市博物馆进行。
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10月23日

我馆“一带一路”研究发展中心建立。国家文物局局长刘玉珠，市委常委、宣传

部长周慧琳与市文广影视局党委书记、局长于秀芬等领导出席中心揭牌仪式并讲话。

10月24日

上海文物博物馆学会第六届第一次会员代表大会暨上海市博物馆协会成立大会举

行。上海市文化广播影视管理局（上海市文物局）副局长褚晓波、文博学会第五届理

事会理事长陈燮君、副理事长兼秘书长陈克伦、上海市博物馆协会筹备小组组长杨志

刚、副组长李峰，以及 186 名会员代表出席大会。

10月24日

接待国家文物局副局长胡冰一行来访。

10月26日

接待青海省政协副主席王小青来访。

10月27日

上海市市长应勇陪同来沪参加第 30 次上海市市长国际咨询会的国际企业家来访

参观。

10月29日

与迪士尼合作“博物奇趣”2018 上海博物馆奇妙夜。

10月

东馆建设现场完成除自来水和电力设施管线搬迁外的全部场地清理工作。

10月

专属 VR游戏体验区在我馆商店与观众正式见面。
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11月1日

2018 年下半年度行政管理人员研修班在复旦大学新闻学院举办。馆内来自 9个部

门的 10 名学员参加本期研修班。

11月3日

埃及总理、总理夫人来访，杨志刚馆长接待。

11月15日

“千文万华——中国历代漆器艺术展”开幕。原故宫博物院副院长、中国文物学

会漆器珐琅器专业委员会会长陈丽华、常州博物馆馆长林健、福州市博物馆馆长张振

玉、大同市博物馆副馆长曹臣明、上海市文化广播影视管理局（上海市文物局）副局

长褚晓波、上海博物馆党委书记汤世芬出席仪式并为展览剪彩。展览延续至 2019 年 2

月 24 日。

11月15-16日

“中国古代漆器国际学术研讨会”暨“2018 年中国文物学会漆器珐琅器专业委员

会年会” 举行。参加研讨会的正式代表近百人，另有来自海外和全国各地的 120 余名

列席代表旁听。

11月

考古研究部开始新一轮青龙镇遗址考古工作，开始柘林遗址考古工作。

11月

《汲古为今 -- 上海博物馆文创 30 年历程》出版。

11月12日

接待中央首长刘延东来访。
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12月6日

“丹青宝筏——董其昌书画艺术大展”开幕。上海市委宣传部副部长胡劲军、上

海市文化和旅游局（上海市文物局）副局长褚晓波、故宫博物院副院长任万平、天津

博物馆副馆长钱玲、吉林省博物院院长李刚、安徽博物院保管部主任徐大珍、日本大

阪市立美术馆馆长篠雅広、日本东京国立博物馆企划部长富田淳、日本东京台东区书

道博物馆主任研究员锅岛稻子、美国波士顿美术馆藏品部主任及视觉艺术策展人本杰

明·韦斯出席开幕式。展览延续至 2019 年 3 月 10 日。

12月9日

接待叙利亚内务部代表团一行来访。

12月17日

接待市人大常委会副主任徐泽洲一行来访。

12月19日

科威特第一副首相一行来访，朱诚副书记接待。

12月29日

上海博物馆大修工程（一期）竣工验收会议在上海博物馆西侧临时房举行。与会

各方一致同意上海博物馆大修工程（一期）通过竣工验收。


